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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh gii: - Poan Chu tich;
- Quy Khéach, Quy Co ddng ciing toan thé Pai hoi.

Loi dau tién, thay mat Hoi dong Quan tri (HPQT) t6i xin giri 1o cam on va 1oi
chuc sirc khoe dén toan thé Quy khach, Quy Co dong ciing toan thé dai hoi, chuc Pai hoi dong ¢b
dong (PHPCP) cua Cong ty C6 phan Pau Tu Du Lich va Phat Trién Thay San thanh cong tot
dep.

Thay mat Hoi ddng Quan trj tdi xin béo céo viéc thuc hién cac chirc ning cua Hoi dong
quan tri vé cdng tac quan 1y diéu hanh cong ty nam 2022 va ké hoach hoat dong nim 2023 nhu
sau:

I. KHAI QUAT

Sau 3 nam phai chiu anh huéng niang né boi dai dich Covid — 19, nam 2022 nén kinh té
thé gigi lai phai ddi phd vai nhidu kho khan nhu: khiing hoang ning luong, lam phat ting cao.
Kinh té toan cau d6i mat véi nguy co suy thoai, tir mirc tang truong 5,5% nam 2021 xudng con
3,2% nam 2022. Tir giita cudi quy 11/2022, thi truong bat dong san bat dau ghi nhan nhitng dau
hiéu tram lang. Hang loat cac chinh sach thét chat tin dung, trai phiéu doanh nghiép, ... di khién
tam Iy chung trén thi trudng e ngai dan dén cac tat ca cac nganh nghé ciing bi anh huéng nghiém
trong.

Niam 2022, ciing c6 thé néi 12 mot chudi giai doan that su kho khan vai cac doanh nghiép
& Viét Nam ndi chung va Trisedco néi riéng. Tuy nhién, khi d6i mat véi nhiing thach thuc
Trisedco phai ra suc gitr da kinh doanh, dam bao moi lgi ich cho ¢ dong va doi sdng cén bo
cong nhén vién cua Cong ty.

Sau khi duoc sy nhét tri thong qua cac noi dung cia PHPCP thuong nién, HPQT da phdi
hop véi Ban Biéu hanh, Ban Kiém toan noi b xay dung cac muc tiéu, ké hoach, cac giai phép to
chuc thuc hién caa Cong ty dé ¢6 su didu chinh pht hop vai tinh hinh thuc té cia Cong ty.

Két qua kinh doanh nam 2022, dat dugc doanh thu thuan & muc 3.000 ty dong ting
32,51% s0 vé6i nam 2021. Loi nhuan sau thué dat 80,4 ty dong tang 132,05% so v6i nam 2021.



Trong bi canh d6, Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam ddc Trisedco di nhan dinh chinh
sach tinh hinh, dung muc vé thi truong hang héa nguyén lidu dé c6 su chuan bi va tng bién phi
hop. Tuy nhién véi nhimg tac dong nghiém trong cua dai dich va khang hoang kinh té anh huéng
tryc tiép dén tinh hinh kinh té va hién nay nhan dinh nhitng kho khan van con cé thé kéo dai va
nhitng dién bién khéc tir thé gidi, trong nude va nhimg khé khin dén tir thién nhién nhu: thién tai,
X4m nhap min cung véi nhitng canh tranh dén tir nhitng cdng ty khéc trong nganh & khu vuc hoat
dong cua Cong ty ngay cang 16n. Nhung Trisedco van ludn tin tuéng vao cac chinh sach 6n dinh
kinh t& vi mo, kiém ché lam phat, tai co cau kinh té caa Chinh phu, ciing vai tinh than doan két,
sang tao, cai tién va thi dua san xuat kinh doanh, Trisedco da va dang nim bat dwoc nhiing co hoi
dé phat huy sticc manh sin c6 cia Cong ty dé dat duoc nhitng thanh cong cao nhat. Két qua cu thé
nhu sau:

I. BAO CAO VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2022

Hoi déng quan tri Cong ty hop ban cing Ban Tong Giam dc nham phan tich danh gia
xay dung ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nim 2022 trinh PHPCP thong qua. Trén co s&
nghi quyét da dugc PHPCP thudng nién nim 2022 thong qua, Hoi ddng quan tri phan cong
nhiém vu cia cac thanh vién theo chuyén mén thuong xuyén kiém tra thuc té va chi dao Ban
Tong Giam d6c bam sat nghi quyét dé to chuc thuc hién trién khai.

1. Két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cé dong
1.1 Két qua kinh doanh

Can cir vao bao céo tai chinh da duoc kiém toan, két qua thuc hién cac chi tiéu két qua
kinh doanh cta Cong ty trong nam 2022 nhu sau:

Niam 2022 So sanh
Y Thuc hién . So véi ké
TT Chi tieu nam 2021 | Ké hoach | Thuc hién ,SO Vol hoach nam
. ¢ ¢ nam 2021 '2022
1 | Doanh thu thuan 2.260 2.300 2.995 132,5% 130,2%
2 | Loi nhuan sau thué 34,7 150 80,4 231,7% 53,6%

Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 ciia Cong ty:

- Loi nhuan sau thué nam 2022 khong dat theo ké hoach dé ra, loi nhuan sau thué dat
53,6% 50 vai ké hoach va dat 231,7% so véi thuc hién nam 2021.

Nguyén nhan cua viéc khong hoan thanh ké hoach:

- Tinh hinh I4i suat tin dung vao 4 thang cudi nim ting dot bién do chinh sach didu hanh
tién té ciia Ngan hang nha nuéce 1am cho chi phi l3i vay ting 1én rat cao.

- Chién tranh Nga — Ukcraina bat dau dién ra tir dau nam 2022 da lam gia xang dau, hoa
chat tang dot bién lam chi chi phi logistic va mot s6 chi phi dau vao cua Trisedco ciing bi anh
huong dang ké.

1.2 Két qua chi tra cé tirc cha nam 20211



Tai Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2022 da thong qua viéc chi tra ¢d tic nim
2021 nhu sau:

- Ty Ié chi tra c6 tuc: 14% vén diéu 18
- Hinh thie chi tra: bang ¢ phiéu

- Ngudn thyc hién: loi nhuan sau thué chua phan phdi cia Cong ty theo bao céo tai chinh
Kiém toan ndm gan nhat.

Trong nim 2022, Cong ty di hoan thanh kip hd so dung tién d6 cho viéc chi tra co tuc
theo Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong.

2. Panh gia cong tac quan ly diéu hanh caa Hoi dong quan tri
2.1 Trong cong t4c toé chic
2.1.1 Vé nhan su

Hoi déng quan tri da chi dao Ban Tong Giam déc trong viéc doi méi cong tac quan tri
diéu hanh, sap xép lai bo may to chirc, quy trinh tuyén dung nhan su,... cho phu hop véi md hinh
phét trién caa Cong ty;

Thuc hién day du chinh séch, ché do bao hiém, tién luong, tién thuong va cac phuc lgi
theo quy dinh cua phap luat Nha nudc va Cong ty.

2.1.2 Vé quan hé co doéng

Hoi dong da giam sat, chi dao:

- Thuc hién day du cac quy dinh trong viéc to chic Pai hoi dong co dong thuong nién
nam 2022;

- Thuc hién cong b théng tin kip thoi dé nang cao tinh minh bach trong hoat dong quan
tri Cong ty, gip cho c6 déng nam rd tinh hinh hoat dong ciing nhu dam bao quyén va loi ich ¢6
dong cua Cong ty.

2.2 Panh gia tinh hinh hoat dong cia Hoi déng quan tri nim 2021

Trong nim 2022, Hoi d6ng quan tri d tién hanh cac cudc hop dé giai quyét cac van dé
thudc chac nang, tham quyén cua Hoi dong quan tri, cac cudc hop caa Hoi dong quan tri déu moi
Ban Tong Giam ddc tham gia dé trao d6i, thao luan va tao su nhét tri cao trong chién luoc, dinh
hudng kinh doanh, chi dao ciia Hoi dong quan tri d6i véi Ban Biéu hanh.

Ngay 10/04/2022, Hoi dong quan tri da trién khai phién hop thuong ky théng qua Nghi
quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2022.

- Két qua: Pai hoi dong c6 dong thong qua cac ndi dung trinh cia Hoi dong quan tri Cong
ty.

Tinh hinh hoat dong caa Hoi dong quan tri nim 2022:



- HPQT da trién khai nhiéu cudc hop soat dé ban bac, thdng nhit cac noi dung thudc
tham quyén caa HPQT, hoach dinh chién lugc va dua ra cac quyét dinh, chi dao kip thoi mang
tinh dinh hudng hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

- Giam cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh, hoat dong quan ly cua Ban Tong Giam
dbc nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh;

- Luén tao diéu kién cho Ban Kiém toan noi bo thuc hién tét cong tac kiém toén;

- Trién khai nhimg dé 4an tai co cdu, cai tién lai quy trinh san xuit dé ting hiéu qua st
dung cho thiét bi, tiét kiém va giam chi pht;

- Chi dao cong tac cong bé thong tin day du, chinh xéc, kip thoi vé két qua hoat dong san
xuét kinh doanh, bao cdo tai chinh dinh ky theo diing quy dinh.

2.3 Panh gia két qua giam sat cia Hgi ddng quan tri ddi véi Ban Tong Giam ddc

Hoi dong quan tri danh gia cao su nd lyc cua Ban Tong Giam ddc trong qué trinh thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022 theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong thuong
nién;

Trong qua trinh diéu hanh, Ban Tong Giam dbc lubn thé hién trach nhiém, tinh than doan
két, linh hoat, sang tao, dong thoi thuong xuyén bao céo y kién chi dao cua Hoi dong quan tri;

Thuc hién quy dinh caa Phép luat, Diéu 1¢, Nghi quyét cua Hoi dong quan tri dé  trién
khai céc giai phap can thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép;

Thuc hién lap, danh gia, phan tich tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh hang thang va bao céo két qua san xuat kinh doanh hang thang theo quy dinh;

B4o tri, ndng cip nha xuong hé thbng may mac thiét bi ding quy dinh, nhanh chong va c6
tiét kiém, dap ung tét cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty;

3. Trong cong tac giam sat tai chinh ké toan

Hoi ddng quan tri luén chi dao Ban Tong Giam ddc thudng xuyén cung ¢, nang cao céng
tac tai chinh ké toan, dam bao thuc hién dung ché do hién hanh, chap hanh nghiém chinh cac quy
dinh cua phap luat, thuc hién day du nghia vu ddi v6i ngan sach Nha nudéc;

Hoi dong quan tri giam sat chat ché quy ché quan tri tai chinh va quy ché chi tiéu noi bo
ciia Cong ty thdng qua bao céo thu chi hiang ngay, bao céo tinh hinh no vay hang tuan, béo cao
quan tri,.... giup cho Hoi dong quan tri quan ly tét dong tién, kiém soat chi phi hop 1y, hiéu qua.
Bén canh d6, Hoi ddng quan tri ciing cap nhat kip thoi tinh hinh tai chinh dé dua ra nhitng chu
truong, phuong huéng ké hoach tuong lai.

4. Panh gia cua Hoi ddng quan tri vé hoat dong cua Ban Kiém toan noi bo

Trong nam 2022, Ban Kiém toan noi bo da tham gia cac hoat dong nhu:

- Ban Kiém toan noi b ddng y vai y kién cua Cong ty TNHH Dich Vu Tu Van Tai Chinh
Ké Toan & Kiém Toan Phia Nam lap ngay .../03/2022 vé Bao c4o tai chinh Cong ty C6 phan



Pau Tu Du Lich va Phat Trién Thay San duoc lap cho nim tai chinh két thic tai ngay
31/12/2022;

- Kiém tra tién d6 thuc hién cac noi dung Nghi quyét cia Pai hoi ddng ¢ dong thuong
nién nim 2022. Ludn giam sat ké hoach va cac giai phap cia Ban Giam déc nham dam bao ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2022 dugc hoan thanh;

- Tham dy céc cudc hop Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh ciing nhu nhiing van dé lién
qaun dén chién lugc phat trién cua Cong ty;

- Tong két danh gid tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2021. Kiém tra tinh chat hop phép,
hop ly, hop 18, tinh trung thuc va tuan thu cac quy dinh trong quan 1y, diéu hanh cua cac bo phan;
kiém tra viéc thuc hién va chap hanh cac quy ché tai chinh, quy trinh mua vat tu, hang hoa va dau
tu cta Cong ty;

- Kiém tra chiing tir, s6 sach ké toan, cac bao cao kinh doanh va béao céo tai chinh cua
Cong ty nam 2022;

- Kiém tra viéc cong bd thong tin dinh ky, théng tin tic thoi day du va kip thoi theo diing
quy dinh cua Uy ban Chtng khoan Nha nudc va phap luat hién hanh;

Hoi ddng quan tri d danh gia cao tinh than trach nhiém caa Ban Kiém toan noi bo da
lubn giam sét qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, ddng thoi kién nghi kip thoi
va hiéu qua gitp kiém soat dugc nhitng rai ro tiém an, nang cao hiéu qua hoat dong caa Cong ty.
III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Ban diéu hanh Trisedco d nhan dinh: Gia nguyén liéu c6 xu hudng ting, gia ban ting
khong twong xtng, chi phi tai chinh 16n do dy béo I4i suat van tiép tuc duy tri trang thai cao. Ban
lanh dao Trisedco dat ra cac muc tiéu phan dau dat duoc:

1. Céc chi tiéu co ban

STT Chi tiéu PVT K¢ hoach nim 2023
1 Doanh thu thuan Ty dong 2.500
2 Loi nhuan sau thue Ty dong 60

2. 2. Cac giai phép thuc hién
Chi dao thyc hién hanh cong Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2023;

Cai tao co so vat chat va dau tu may moc thiét bi, doi mai cong nghé cho Nha may hién
tai;

Lap phuong an cu thé dua san pham caa Cong ty xuat khau & nhiéu thi trudng méi;

Xay dung va ap dung cac chuong trinh tiét giam chi phi san xuat, ban hang va quan ly
doanh nghiép dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh;



Tiép tuc nang cao doi sdng va thu nhap cho ngudi lao dong, cai thién moi truong lam viée
dé Cong ty ludn 1a mdi tredng hp din va nang cao sic sang tao, cong hién, gin bé cua ngudi lao
dong d6i véi Cong ty.

Luén quan tdm va bao vé quyén loi hop phép cia C6 dong.

IV. KET LUAN

Trén day 1a Bao cdo ciia Hoi dong quan tri nam 2022 va phwong hudng hoat dong nam
2023. Chlng tdi rat mong mudn nhan duoc nhitng y kién déng gop thiét thuc va quy bau cua Quy
Cb dong dé gilp cho Hoi ddng quan tri hoat dong ngay cang tét hon va ¢ nhitng chién luoc tbt
nhat cho sy phaét trién 6n dinh va bén viing cia Cong ty. Vi nhitng dinh hudng trén, nim 2023
Hoi ddng quan tri s& tiép tuc chi dao va ting cuong giam sat chit ché hoat dong cia Cong ty dé
dat dugc nhitng két qua san xuét kinh doanh tét nhat. Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong
co dong xem xét thong qua.

Trén trong!
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- Nhur trén;
- Luu: PTC;

LE VAN CHUNG





