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BAO CAO

TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh thwa: - DPoan Cha tich;
- Quy khach moi, Quy c6 dong tham dy Pai hoi.

Hoém nay, chung toi vui ming duoc don tiép Quy khach moi, Quy C6 dong vé day tham dy
Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién nim 2023 cta Coéng ty C6 phan Pau Tu Du Lich va Phat Trién
Thuy San.

Loi dau tién t6i xin thay mit Ban Tong Giam ddc Cong ty Trisedco, xin guri 15i chao ming
va 10i chic strc khoe dén tat ca Quy vi co mit trong Pai hoi ngay hom nay.

Kinh thua Boan Chu tich, Quy khach, Quy Co dong tham dyu DPai hoi.

Pugc st iy nhiém ciia Ban Toéng Giam ddc, toi xin béo cdo trudc Pai hoi tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2022 va muc tiéu, nhiém vu san xuit kinh doanh 2023 nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2022, Cong ty C6 phan Pau Tu Du Lich va Phat Trién Thay San (TRISEDCO) duoc
Pai hoi dong c6 dong thong qua ké hoach doanh thu 13 2.300 ti dong va loi nhuan sau thué 1a 150 ti
dong.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, cong ty c6 dugc nhitng thuan loi
co ban nhu sau:

- Trisedco 1a mot trong nhiing cong ty thanh vién cua Tép doan Sao Mai nén nhén dugc su
hd tro ti da vé moi mat tir tap doan va cac cong ty thanh vién khéc dé t6 chure san xuét, kinh doanh.

- Ngudn nguyén liéu 1a phu pham ca Tra dugc cung cap 6n dinh tir cong ty IDI, pham vi van
chuyén gan, chat lugng va co cau nguyén liéu dugc dam bao nén céac chi tiéu quan trong nhu do
tuoi, d§ dam... ctia bot ca luon duge duy tri tdt.



- Hé théng day chuyén san xuit bot ca - m& c4, kho bii da hoan thién va di vao hoat dong on
dinh, phat huy dugc tinh hidu qua va cho ra thanh pham bot, m& c6 chét luong tét.

- Ti 18 thu hoi san phdm phu (bong béng, bao tir) dd dugc khai thac téi da nho nhimg chinh
sach khich 1€, tao dong luc cho cong nhan tich cyc lam vigc va gfm b6 lau dai véi cong ty.

- Tai thi trudng Trung Qudc nhin hiéu bot ca cua Trisedco cling di c6 mot chd dung viing
chéc, 1a mot trong nhitng thuong hi¢u tdt nhat vé bot ca - md céa san xudt tir ca Tra & Viét Nam. Bén
canh do, m& ca dugc s dung lam nguyén liéu ché tao nhién liéu sinh hoc dang c6 nhu cAu rat tt va
ngdy cang phd bién hon nén hai mit hang chu lyc cia cong ty déu co dau ra 6n dinh

Tuy nhién, bén canh d6 trong nam 2020 ciing c6 nhiéu khé khan, thach thirc:

- Hoat dong thuong mai bot ca ngay cang khé khin do mot s6 nha may di duoc cap gidy
phép xut khau sang thi truong Trung Qudc, trong khi cdc nha may san xuat bot ca, md ca noi dia
khac ciing d3 tim duong xuat sang mot sé nudc khong can co gidy phép nhap khau. Do do, thi
truong ndi dia ngdy cang thu hep va khoang cach gia noi dia va gia xuat khau dan tr¢ thanh thi
truong chung khé khan dé thyc hién hoat dong thuong mai.

- Thi truong phu pham hién nay khé dé mua ngoai dé ting san luong san xuat do cac nha
may phu pham hau nhu da thong nhét phan chia cdc nha mdy phi 1& dé thu mua phy pham va da xay
dung duoc méi quan hé 1au dai tir trude.

- Tinh hinh lam phat ting cao trén thé gidi s& anh huong dén tinh hinh san xuat ciia cac nha
may phi 1&, din dén luong phu pham ciing giam theo. Trong bdi canh dé, cac nha may phu pham
nham dat dugc nguyén liéu dé san xuat chap nhan day gia phu pham 1én cao, xdy ra tinh trang tranh
mua phu phiam. Bén canh d6, cac mat hang bao tir va bong bong ca tra & cac cira khau phia Bic
ciing chiu d4nh huong twong tu, trong khi 2 mat hang nay, dic biét 1a bong bong kho xuat khau 100%
sang Trung Qudc 1am cho dong tién vé ciia cac don vi xuét khau bao tir va bong bong tit nghén cuc
b, anh hudng rat 1on dén viéc 1ay hang va thanh toan tién hang cho cac nha may phu pham.

- Lai sut tin dung & cac ngan hang ting manh va kho du doan do tinh hinh lam phat trén
thdi gidi va Viét Nam van chua c6 dau hiéu ha nhiét. Tir d6, su diéu hanh chinh sach tién té cua
ngén hang nha nudc theo hudng ngay cang that chit cung tién van c6 thé duge thyc hién manh tay
hon bat ki lac nao. Doanh nghiép s& phai chip nhan tiép can ngudn von vay véi 1ai suét rat cao.

Vuot qua nhitng kho khan, tap thé can bo cong nhan Cong ty Trisedco dd nd luc phan du
trong san xuat va kinh doanh dé thyc hién ké hoach dugc giao vdi nhitng két qua cu thé nhu sau:

II. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Cac giai phap va cong viéc trong tdm di trién khai thwe hién trong nim 2022

a. V& co ciu to chire

Kién toan lai bd may nhan sy ¢ cac phong, ban theo chu truong ctua Hoi dong quan tri. Xay
dung va trinh HDQT Cong ty Trisedco ban hanh cac quy ché hoat dong nham nang cao hiéu qua san
xuat va quan 1y Cong ty. Tap huan cac phong ban c6 lién quan trién khai cac quy dinh méi vé cong



b thong tin, ché d6 bao cao va thoi han bao céo theo quy dinh cua Uy Ban Chimg khoan d6i voi
cac Cong ty niém yét,

b. Vé diéu hanh san xuat

Tiép tuc trién khai cac giai phap tiét giam chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh théng
qua viéc kiém soat chit ché nguén nguyén li¢u dau vao, cac dinh mirc san xuét, don gia tién luong,
cac sang kién cai tién k¥ thuat dé nang cao chét luong san phdm va ting ning suit lao dong. Tép
trung chi dao truc tiép d6i voi dau ca, bot ca va md cé 1a nhitng san phdm cin nang cao hon nira vé
chét lugng, bot ca san xuét ra ¢ su 6n dinh vé d6 dam trung binh 60% min, ddi voi m& ¢4 can giam
tdi da chi tiéu v& AV va do 4m nhim dam bao chét lugng cho vi¢e san xuét dau ca 1am thyc phém
va nguyén lidu ché tao nhién liéu sinh hoc... Ban Téng Giam déc tryc tiép xudng nha may nam bét
tinh hinh, chan chinh kip thoi nhimng bét cap trong hoat ddng san xuét kinh doanh, trién khai cac giai
phap vé co cdu san pham, chét luong va gia thanh san pham dé nang cao ning luc canh tranh.

c. Vé cong tac thi truong

T6 chtic cau tric lai hé théng kinh doanh theo timg linh vire san pham dé chuyén nghiép hoa
viéc ban hang, tip trung ngudn luc dau tu vao thi trudng. Ra soat, xdy dung va ban hanh quy ché
ban hang dam bao tinh canh tranh, khéng ngimg mé rong da dang khach hang. T6 chirc khao sat thi
truong, cac dbi thii canh tranh dé tir d6 ¢6 chién luge vé chinh sach mua va ban hang trén co so gia
ca phu hop véi thi truong.

Xay dung chién luge xuat khau san pham cua Cong ty trung va dai han, c6 chinh sach riéng
biét d6i voi timg san pham, timg khu virc cua thi trudng xuét khau, thyc hién muyc tiéu xuat khau dat
ti trong cao trong san luong san xuat ctia Cong ty, ddm bao hiéu qua trong hoat dong xuét khau.

d. Vé dao tao phat trién ngudn nhin luc

Xay dung mdi trudng 1am viéc chuyén nghiép, ning dong, sang tao, tao diéu kién va co hoi
phat trién cho tat ca CB-CNV, xdy dung ché do tién luong, thuéng va phu cap phu hop dé dong
vién, khuyén khich ngudi lao dong hing say lam viéc sang tao, gan bo l1au dai véi Cong ty.

C6 ké hoach dao tao va boi dudng kién thirc chuyén mon cho CB-CNV chu chét, phat trién
ngudn nhan luc theo hudng ké thira va t6 chirc cac 16p hoc dé nang cao trinh do quan 1y ctia nhan
vién va nang cao tay nghé cho céng nhan dé dap Gmg nhu ciu phat trién ctia cong ty.

Ban Tong Giam déc cung Chi bo, Cong doan ting cudng cong tac chinh tri tu tudng trong
CB-CNV dé moi ngudi déu c6 nhan thire tét vé lao dong, doan két, dao dirc trong 16i sdng va phat
huy truyén thdng vuot khé cta Tap doan Sao Mai néi chung va Trisedco ndi riéng, phat huy tét vai
tro 1anh dao ctia Hoi dong quan tri, vai trd diéu hanh ctua Ban Tong giam ddc giup Cong ty vuot qua
nhiing kho6 khan thach thuc dé hoan thanh nhitng nhi¢m vu da dugc dé ra.

e. V& thuc hién du an diu tw

Trién khai dat hang mot may ly tim tich m& do Chau Au san xuét c6 cong suat 10.000 L/H

dé nang cao hon nira chat lugng san xuat mao ca.

2. Két qua kinh doanh nim 2022



PVT: triéu dong

TH KH TH Chénh léch Chénh léch
Chi tiéu nim nim nim TH 2022/TH 2021 | TH 2022/KH 2022
2021 2022 2022 Gia tri Ti 18 Gia tri Ti 18
Doanh thu thuén 2.260 2.300 2.995 +735 +32,5% | +695 | +30,2%
Loi nhuin sau thué | 34,7 150 80,4 | +45,7 |+131,7% | -69,6 | -46,4%
Vén chii s& hitu 683.560 - 766.292 | +82.732 | +12,1% - -

- Doanh thu thuan va lgi nhuén sau thué nam 2022 déu tang so voi nam 2021 do c6 duogc
nhitng diéu kién thuén loi hon khi tinh hinh dich bénh & Viét Nam da duoc kiém soat, cac hoat dong
san xudt - kinh doanh déu tré lai binh thudng.

- Bén canh d6, doanh thu thudn niam 2022 tuy vuot ké hoach 30,2% nhung loi nhuan sau
thué so voi ké hoach lai giam 46,4% do cac nguyén nhéan sau day:

+ Hé qua tir cac 1énh cach ly dé kiém soat dich covid nam 2021 d4 1am giam sut dang ké san
luong thu hoach ca ciia cac hd nudi vao dau nim 2022, diéu nay lam cho gia phu pham ting cao va
tang nhanh hon so v&i gia san pham déu ra.

+ Tinh hinh 14i suét tin dung vao 4 thang cudi nam ting dot bién do chinh sach diéu hanh
tién té cia Ngan hang nha nudc 1am cho chi phi 14i vay ting Ién rat cao.

+ Hau nhu ca nam 2022 Trung Qudc van kién tri voi chinh sach zero — covid nén viéc xuét
khau ctia hau hét cac cong ty bot md ca gip nhiéu khé khan. Do d6, Trisedco ciing di tranh thu tinh
hinh dé day manh hoat dong thuong mai, mua ban trong nudc nhd @6 ma doanh thu duoc gia tang.
Tuy nhién, hoat dong thuong mai, mua ban trong nudc thi c6 ti suat sinh 10 rat thap.

+ Chién tranh Nga — Ukcraina bat dau dién ra tir ddu nam 2022 di lam gia xang dau, hoa
chit ting dot bién 1am chi chi phi logistic va mot s6 chi phi dau vao cua Trisedco ciing bi anh hudng
dang ké.

I1I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Nhén dinh tinh hinh trong nadm 2023

- TUr dau thang 1/2023 Trung qubc da d& bo hang rao bién gidi, chinh sach “zero covid” ma
Trung Quéc da theo dudi tir nam 2021 chinh thirc duoc bai bo s& tao didu kién thuén loi dé thuc déy
xuat khau hang héa. Trong khi d6 Trung Qudc 1a qudc gia c6 nhu cau 16n nhét thé gisi vé bot ca.

- Tinh hinh chién su Nga - Ukcraina va tinh hinh cAm van kinh té gitta cac nude kho co thé
két thiic trong thoi gian ngan lam cho gia dau thé giéi duy tri & mirc cao, trong khi d6, m& ca Tra
dang 1a ngudn nguyén liéu 1y twong dé san xuat Bio diesel da tao ra thém nhu cau 16n vé md c4 bén
canh cac nha may thuc an thay san, gia suc.

- Tinh hinh kinh té thé gi¢i suy thoai, lam phat chwa c6 dau hiéu ha nhiét trong thoi gian
ngin di anh hudng dén hanh vi tiéu dung cta ngudi dan, dat biét 1a My va cac nude Chau Au. Do



do6, tinh hinh nay s& anh huong rat 16n dén san lugng xuat khau cua cac nha may thuy san va cling sé
anh hudng dén ngudn nguyen li¢u san xuat cua cdc nha may phu pham.

V61 nhan dinh tinh hinh nhu trén, Ban Téng Giam d6c dé xuét ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2023 nhu sau:

2. Cong tac t6 chirc va nhan su

Tap trung cong tac gido duc tu tuong, nang cao nhan thirc cho CB-CNV trong lao dong, co
dao dirc va nép sbéng trong sach vitng manh, luén ludn trung thanh, trung thuc, gin bo lau dai véi
cong ty.

Tang cudng, doi méi cong tac t6 chirc bd may Cong ty theo hudng hién dai, phan cip, phan
cong cong viéc cu thé, phai chiu trach nhiém theo tirng nhom cong viéc, nhiém vu dugc giao. San
loc cac cong nhan lanh nghé va chuyén nghiép, lam viéc c6 hiéu suit cao, tinh gian bo may quan ly
gon nhe. Nhay bén, thich tmg véi nhitng thay ddi vé cha truong cua Pang, chinh sach Phap Luat
ciia Nha nudc, sy bién dong cua thi truong kinh doanh dé nim bét nhanh tinh hinh va dinh huéng
phat trién Cong ty bén viing, dat hiéu qua cao.

Xay dung va hoan thién ché d tién luong, tién thudng trén co sé két qua SXKD, muc do
chuyén can, dic biét 1a & bd phan boc tach san pham phu dé khuyén khich ngudi lao dong nang cao
hiéu qua san xuat, dong thoi nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

3. Ké hoach dau tw mé rong san xuat

Lap dit va chay thir nghiém may ly tim tach m& do Chau Au san xuat c6 cong suat 10.000
L/H, nhanh chéng dua vao phuc vu san xuat.

4. Ké hoach san xuit - kinh doanh

Cong ty 1ap ké hoach chi tiét vé& nhu cau thi trudng, du béo gia ca,... tir 46 s& chi dong trong
viéc mua, ban hang hoéa tuy theo dién bién thi truong dam bao viéc kinh doanh dat hi¢u qua nhat.

Mo rong va da dang thi truong xuat khau sang mot s6 qudc gia nhu: Thai Lan, Nhat Ban,
Han Qudc, Malaysia, Indonesia, Australia... bén canh d6 duy tri va phét trién thi truong truyén
thong 13 Trung Qudc.

Ngoai viéc nang cong sudt san xuit, cong ty s& tdp trung kinh doanh thuong mai cac san
pham truyén thong ma cong ty c¢6 thé manh vé thi truong 13 bt ca va md ca. Mo rong thu mua
nguyén lidéu phu pham tir bén ngoai dé nang san lwong san xuat.

KE HOACH NAM 2023

STT CHI TIEU PVT - - - -
QUY I QUYII | QUYII | QUYIV | TONG

I Séan luwong

1 | Hang héa Tan 13.124 18.798 19.263 18.680 69.864
- San phiam chinh Tan 12.348 17.690 18.054 17.508 65.600
Bot ca Tin 5.292 7.582 8.284 8.033 29.190

Mo ca Tén 7.056 10.109 9.770 9.475 36.410




- Sin pham phu Tén 776 1.107 1.209 1.172 4.264

Bong bong ca Tén 529 758 828 803 2.919

Bao tir ca Tén 235 337 368 357 1.297

2 | Dichvu Thang 12 12 12 12 48

II | Doanh thu Tri¢u dong | 497.357 | 654.236 | 696.998 | 651.409 | 2.500.000
1 | Hang héa Tri¢u dong | 474.163 | 631.042 | 673.804 | 628.215 | 2.407.224

- San pham chinh Triéu dong | 412.776 | 549.666 | 576.241 | 535.837 | 2.074.520

Bot ca Triéu dong 179.928 | 246.402 | 273359 | 261.070 | 960.759

M& ca Triéudong | 232.848 | 303.264 | 302.882 | 274.767 | 1.113.761

- Sén pham phu Tri¢u dong 61.387 81.376 97.562 92.379 | 332.704

Bong bong cé Triéu dong 52.920 68.234 82.836 76.313 | 280.303

Bao tir ca Triéu dong 8.467 13.141 14.726 16.066 52.401

2 | Dich vu Tri¢u dong 23.194 23.194 23.194 23.194 92.777

II | Loi nhuin truéc thué | Triéu dong 13.180 17.337 18.470 17.252 66.240
IV | Loi nhuin sau thué Tri¢u dong 11.862 15.604 16.623 15.911 60.000

Tir ké hoach san xuét - kinh doanh nhu trén, Ban Tong Giam ddc dy kién Doanh thu thuan
nam 2023 14 2.500 ti dong va loi nhuan sau thué 13 60 ti dong

Bén canh d6 cong ty cling du kién trinh dai hoi khong chia ¢6 tirc cho nam 2022 nham tap

trung ngudn von cho san xuat kinh doanh va du trit ngudn luc dé ing phé véi nhimng bién dong kho

ludng cua nén kinh té trong nudc va ciing nhu kinh té toan cau trong nam 2023.

Trén day 1a Bao cdo ctiia Ban Tong Giam ddc vé két qua san xuat kinh doanh nam 2022 va

ké hoach san xuat kinh doanh 2023. Trong qué trinh diéu hanh, Ban Téng Giam ddc hy vong ring

s& tiép tuc nhan duoc sy ung ho, dong vién khich 1é va nhitng y kién dong gép quy bao cua Quy C6

dong.

Ban Tong Giam dc tin twong vao thanh cong cta Trisedco trong nim 2023 ciing nhu cac

nam tiép theo.

Xin kinh trinh dai hdi xem xét.

Mot lan nita, xin kinh chiic toan thé Pai hoi strc khoe, thanh cong va hanh phuc.

Chuc Pai hoi thanh cong tt dep.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: PTC

TONG GIAM bOC




